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Resumen

Este articulo resume el proceso de adaptacién del Modelo de Vinculacion Emocional Validante (VEV; Estalayo et al., 2021)
al proyecto de acogimiento residencial y programas de apoyo a jovenes en proceso de autonomia de Fundacién llundain
Haritz Berri. La estructuracién que el Modelo VEV desarrolla a partir de la perspectiva de la relacion como herramienta
educativa y terapéutica en si misma, aporta no solo una puerta de entrada a las dimensiones de la herramienta de
diagnostico y evaluaciéon que plantea, sino a otros elementos del Modelo que pueden incrementar la eficacia y
sistematizacion de la intervencion. El desarrollo de la alianza, la construcciéon del vinculo, la reformulacion de la demanda,
el proceso de construccidon de la confianza basica y epistémica..., se introducen de manera estructurada dentro de la

metodologia a través de la perspectiva educativo-terapéutica de la dindmica relacional.
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Abstract

This article summarizes the adaptation process of the Validative Emotional Bonding (VEV for its name in Spanish; Estalayo
et al.,, 2021) Model to the llundain Haritz Berri Foundation residential units and autonomy project. The structuring that the
VEV model develops from the perspective of the relationship as an educational and therapeutic tool in itself, provides not
only a gateway to the elements of the diagnostic and evaluation tool that it proposes, but also to other elements of the
model that can increase the effectiveness and systematization of the intervention. The development of the alliance, the
building of the bond, the reformulation of the demand, the process of building basic and epistemic trust... are introduced
in a structured way within the llundain Foundation methodology through the educational-therapeutic perspective of

relational dynamics.
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Acercamiento y Adaptacion de
Elementos del Modelo de Vinculacion
Emocional Validante

La incorporacion de elementos del Modelo de
Vinculacion Emocional Validante (VEV; Estalayo et
al., 2021) al proyecto residencial de Fundacion
llundain es, a dia de hoy, el dltimo paso de un
proceso de acercamiento al Modelo que se inicia en
2018, a través de un programa de supervisién de
casos Yy equipos en los diferentes
residenciales que gestiona la entidad.

recursos

Dentro del marco de las supervisiones se puso
de manifiesto la necesidad de incorporar un
lenguaje comuin que facilitara la comunicacion entre
los equipos residenciales y el equipo de
supervisién. Asimismo, se identificaron elementos
del Modelo que resultaban interesantes para su
posible incorporacién a la metodologia de
intervencion: la aplicacién de aspectos de la
mentalizacion en la vida cotidiana, el analisis de las
conductas externalizantes y su significado, técnicas
concretas de intervencion en funcion de los
diferentes significados...

Entendiendo la perspectiva general del Modelo
como una posible aportaciéon enriquecedora para el
modelo de intervencién, en invierno de 2020 se
lleva a cabo una formacién inicial a los equipos
técnicos de los programas residenciales.

El final de esta formaciéon coincide con la
constitucidon del equipo encargado de la redaccién
del proyecto residencial de Fundacion Illundain, el
cual cuenta con unos meses para estudiar las
posibles aplicaciones del Modelo de Vinculacién
Emocional Validante (Estalayo et al., 2021) al
proyecto.

Durante este periodo se realizan una serie de
reuniones con profesionales de los diferentes
programas para identificar necesidades percibidas
en los recursos y analizar su posible abordaje desde
el proyecto de residencias y programas de
autonomia. El contenido de estas reuniones pone de
manifiesto la coincidencia de las diferentes
perspectivas en la necesidad de revisar una serie de
elementos de la metodologia y su aplicacién en la

intervencién, como se recoge en la Figura 1.

Figura 1
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Estos elementos, comunes en
necesidad de conceptualizar y sistematizar una
serie de practicas de intervencion que ya se llevan a
cabo en los diferentes recursos, pero en ocasiones,
quizas de una manera relativamente intuitiva. Esta
no concrecion de una perspectiva comuin respecto a
estos elementos, genera que su aplicacién se vea
influenciada por las diferentes subjetividades de las
personas encargadas de su gestién cotidiana, lo
cual en si mismo no resulta negativo en la
construccion de la personalidad de cada recurso,
pero en algunos casos produce disfuncionalidades
concretas entre los diferentes recursos vy
programas.

Durante esta recogida de informacion se
identifican cuatro necesidades comunes percibidas
por los diferentes equipos. La primera hace
referencia a la conceptualizacién de una serie de
elementos que estan relacionados con la
perspectiva de la dimensién relacional dentro de la
intervencion y su influencia en la construccion del
vinculo orientado a un objetivo. En segundo lugar,
revisar las posibilidades de adaptacién de aspectos
concretos de la metodologia a las necesidades
especificas de cada caso y, en tercer lugar, la
sistematizacion de los procesos de desarrollo hacia
la autonomia y transicién entre los diferentes
recursos. Por otro lado, como consecuencia de la
necesidad de conceptualizar y sistematizar todos
estos elementos, se llevo a cabo la revision de la
herramienta de diagndstico y evaluacion para
incrementar su eficacia y funcionalidad en relacién a
las necesidades detectadas.
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Durante el posterior analisis de las necesidades
compartidas por los diferentes
evidencia un factor comin que subyace de manera
transversal a todas ellas. Este factor comuin se

recursos, se

concreta en la necesidad de construir un marco
conceptual que estructure como definir y construir
la relacion que se establece entre los diferentes
recursos, los equipos de intervencién y las personas
con las que intervenimos.

Aportaciones del Modelo de
Vinculacion Emocional Validante

Revision de la Herramienta de Diagnéstico y
Evaluacion

El primer elemento a analizar fue la herramienta
de diagndstico y evaluacién, entendiendo que
ciertas dimensiones que plantea podian resultar
eficaces en el abordaje de los otros tres elementos
a revisar. La perspectiva de andlisis del apego, los
estilos relacionales, la mentalizacion, los roles
reciprocos, contenidos emocionales... por un lado
facilitan conceptualizar elementos de la
intervencién que ya se ponian en practica, pero
quizds de una manera menos precisa, y por otro
lado responde a la necesidad de sistematizar la
intervencion vy evaluacion de una forma mas
concreta. Esto a su vez ofrecia una relacion estrecha
con las conductas internalizantes y externalizantes
y su abordaje especifico.

Conforme avanzabamos en la diseccion de la
herramienta, entender cada
elemento del diagnéstico como piezas de un puzle

comenzamos a

en el que retirar una pieza afecta a las de alrededor
y al conjunto, por lo que decidimos adaptar la
estructura principal de la herramienta a nuestro
diagnéstico. Dos de los aspectos, relacionados
entre si, en los que percibiamos un mayor
potencial, son el proceso de sistematizacion en el
andlisis diagndstico y cdmo esta sistematizacién
permite objetivar la evaluacién, facilitando reducir
la percepcién elemento
distorsionador.

subjetiva como un

El siguiente paso estaba relacionado con
introducir la herramienta dentro del marco
metodoldgico tratando de aprovechar al maximo
sus potencialidades y, a la vez, que esta
introduccién resultara natural dentro del modelo de
potencialidades

intervencion. Las resultaban

evidentes, pero también los riesgos de que el
impacto sobre la metodologia generara
inseguridades dentro de equipos de intervencién
con largo recorrido. Respecto a esta cuestion, la
sistematizacion del proceso de intervencion y la
introduccién de elementos que incrementan el
grado de objetividad del analisis, permite presentar
esta herramienta como un factor que proporciona
seguridad, teniendo en cuenta que todo cambio
requiere un proceso de adaptacién, preparaciéon y
estudio.

Perspectiva de la Dimensién Relacional

La perspectiva de la dinamica de relacion como
herramienta de intervencion educativo-terapéutica
encajaba de manera natural dentro del modelo de
intervencién procesual que se desarrolla en
Fundacién llundain, ya que comparte con el Modelo
de Vinculacién Emocional Validante (Estalayo et al.,
2021) diferentes elementos compatibles.

Ambos modelos cuentan con el soporte
metodoldgico de un sistema de etapas y fases, la
utilizacion de figuras de referencia, un concepto del
vinculo con elementos comunes, la importancia del
elemento relacional y convivencial dentro del
proceso educativo y, de manera determinante, la
perspectiva de que, a lo conductual, subyacen
emociones y pensamientos que se evidencian en la

relacion.

La estructuracion que el Modelo VEV (Estalayo et
al., 2021) desarrolla a partir de la perspectiva de la
relacion como algo educativo y terapéutico en si
mismo, se integraba en nuestro modelo de
intervencién aportando no solo una puerta de
entrada a todos los elementos diagnésticos de la
ficha de evaluacién sino a otros elementos del
Modelo que podian aportar eficacia vy
sistematizacion a la intervencidon dentro de nuestra
metodologia. El la alianza, la
reformulacién de la demanda, el disefio del proceso
de construccién de la confianza basica vy
epistémica... se introducen de manera adaptada a
los objetivos del sistema de fases con el que
trabajamos en Fundacién llundain a través de la

desarrollo de

perspectiva educativo-terapéutica de la dinamica
relacional.

Esta perspectiva nos resulté enriquecedora por
dos cuestiones, por un lado, por los elementos que
introduce en la practica de la intervencién, pero
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también por el andlisis personal que requiere por
parte del/la profesional y del equipo como tal.

El planteamiento de la necesidad de que los/las
profesionales se analicen a si mismos/as en las
dimensiones que observan en los/las adolescentes,
nos obliga a reflexionar sobre nosotros/as mismos/
as, sobre el equipo y la intervencién de una forma
que entendemos que puede enriquecer y ayudar a
afinar y focalizar la intervencién, asi como a
desarrollarnos como profesionales. Entendemos,
por otro lado, que este proceso de andlisis
personal, que aspira a realizarse en comln,
requiere de la construccién de un espacio de
confianza y seguridad dentro del equipo.

Relacién entre Metodologia e Individualizacién.
Resignificacion del Sistema de Niveles

Otra de las coincidencias entre las perspectivas
de los diferentes programas es la necesidad de
revisar el significado del sistema de niveles con el
que funciona la metodologia.

Inicialmente se plantea como un elemento
evaluativo del momento del proceso de cambio en
el que se encuentra la persona en funcién de una
adaptacion del modelo transteérico del cambio de
Prochaska y DiClemente (1992). Esto resulta atil a
los equipos para analizar los objetivos a trabajar de
manera individualizada para cada fase o nivel, pero
en la practica se detecta por parte de los/las
profesionales una tendencia a sobredimensionar la
presencia e importancia del nivel residencial dentro
de la relacibn entre el recurso vy los/las
adolescentes. Esta inercia otorga una importancia
creciente a los incentivos residenciales asociados a
cada nivel del proceso y se observan dificultades
para ajustar dichos incentivos a las caracteristicas
individuales de cada caso debido a la perspectiva
gue cada profesional tiene acerca de su significado
y forma de aplicacién. Esto termina provocando que
una herramienta analitica que pretende situar los
menores en una etapa del proceso de cambio, se
convierta en un elemento que centra la atencién en
lo que el/la adolescente hace explicito a través de la
conducta, dificultando la observacion del contenido
emocional y los pensamientos subyacentes a la
conducta.

Durante el proceso de analisis del Modelo VEV
(Estalayo et al., 2021) se identifican una serie de
estructuras que relacionan diferentes elementos con
los que ya se trabaja dentro de la metodologia de

Fundacién llundain, pero sistematizados de una
forma que entendemos necesaria para resignificar
el sistema de etapas y fases y cohesionar las
diferentes perspectivas de los recursos entorno a un
lenguaje y a una estructura comun.

La concepcién del vinculo como una relacién
bidireccional orientada a un objetivo y su proceso
de construccion y deconstruccion, la perspectiva de

la alianza y el andlisis de la demanda, el

componente convivencial de la intervencién
educativo-terapéutica..., todos estos elementos
forman parte de nuestra practica profesional

cotidiana. La forma de entender y desarrollar estos
elementos implica la influencia de las caracteristicas
de los/las profesionales, y por ello es necesario
hacerlas conscientes, para tener en cuenta la
influencia y el impacto que tienen en la relacién, y
por ello en la intervencion.

Con el objetivo de tener en cuenta las mismas
dimensiones y de poder fijarnos en los mismos
elementos que la componen y entendiendo que, a
pesar de contar con una estructura comin, cada
una personalidad propia
construida por el equipo de profesionales que lo
integran, extraemos del Modelo VEV (Estalayo et al.,
2021) una serie de estructuras que nos permiten
construir un esqueleto conceptual sobre el que

recurso cuenta con

desarrollar una perspectiva comun (ver Figura 2).
Figura 2

Resignificacion del Sistema de Niveles
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Estos esquemas permiten plantear una
propuesta especifica de construccion de la relacién
y el vinculo acorde al modelo de intervencion

procesual que se desarrolla en Fundacién llundain.

Esta propuesta establece un continuo entre la
alianza, la confianza bdasica y la confianza
epistémica en el cual la alianza se trabaja a través
de la primera demanda y el analisis de la primera
desvinculacion. Teniendo en cuenta el contexto de
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involuntariedad en el que se inicia la relaciéon con la
persona, entendemos que establecer esa alianza
inicial a través de la aceptacion de la primera
demanda y el inicio del trabajo conjunto permite
plantear un transito hacia la confianza basica que
parte de la observacion de lo que el adulto hace.
Esto requiere un ajuste especifico de la intervencion
dentro de la zona de desarrollo proximo (Vygotsky,
1978) para favorecer que dicha observacion de lo
que el adulto hace permita el desarrollo de la
confianza epistémica y en lo que el adulto es en si
mismo, pasando del “simple adulto” al “adulto
significativo”.

Esta propuesta de estructuras, unida a la
perspectiva de la dinamica de relacion como
permite
caracter

educativo-terapéutica,
perspectiva inicial de
identificativo del sistema de etapas y fases que
utiliza la metodologia de Fundacion Ilundain,

herramienta
recuperar la

centrando el foco en la dimensién relacional y en
los contenidos emocionales en sus aplicaciones
practicas. Esta reorientacion del foco amplia el
margen de individualizacién del proceso al centrar
la atencion en lo subyacente de la relaciéon que se
establece entre el/la adolescente y los/las
profesionales, obligdndonos a adaptar |Ia
metodologia de manera especifica a las necesidades
de la persona y al marco de la relacién con esta.

Dentro de esta propuesta introducimos la
construccion de la desvinculacién desde el inicio
que plantea el Modelo VEV (Estalayo et al., 2021).
Esta orientacién de la desvinculacién como un
objetivo en si mismo ofrece un marco dentro del
cual construir el vinculo interviniendo sobre la
desvinculacién de manera longitudinal durante el
proceso. Esto nos resulta interesante como enfoque
para abordar las dificultades que encuentran
determinados perfiles de adolescentes para
desvincular de los recursos. Como recogen Martin,

Alonso y Escribano (2020):

Las personas menores de edad que residen en
nuestros recursos, han estado expuestas a
multiples  relaciones en las que las
desvinculaciones han sido traumadticas y sus
estilos de apego distan de ser seguros, por lo
que el objetivo de aprender a cerrar de una
manera sana, menos patoldgica, que no genere
mas dafio y que contribuya a su buen
desarrollo, pasa a ser una prioridad y una

demanda inicial en cuanto a lo que separacién
de su contexto se refiere. (p. 66)

Revision de los Procesos de Desarrollo de la
Autonomia y Transicién

Esta perspectiva de la construccién de la
desvinculaciéon desde el inicio se incorpora a las
fases de transicion entre recursos y de preparacién
para la autonomia en las que veniamos trabajando
desde hace unos afos en Fundacién llundain.

La fase de transicién se contempla como un
periodo de incorporacién progresiva de un recurso
a otro mediante la activacion de estrategias y
coordinaciones orientadas a favorecer una
desvinculaciéon sana del recurso de salida y una
vinculacién segura con el de acogida, o un
asentamiento de la re-vinculaciéon en el caso de
reintegracion familiar.

La fase de preparacion para la autonomia
articula una serie de objetivos de trabajo orientados
a la adquisicién de competencias especificas y al
analisis del impacto que la mayoria de edad tiene en
la realidad de la persona en diferentes areas.

Ambas fases incorporan, de manera
diferenciada, la perspectiva de la desvinculacién
como un objetivo desde el inicio, convirtiéndose la
desvinculacién del recurso en un proceso que se
evidencia mediante actuaciones durante el ultimo
periodo pero que se trabaja de forma explicita
durante todo el proceso. Asi mismo, se integran
dentro de estas fases elementos de intervencion
extraidos de las fases de responsabilizacion,
amenaza a la identidad y desistencia del Modelo
VEV (Estalayo et al., 2021). La flexibilizaciéon del
encuadre externo, la transmision de
responsabilidad del adulto al

manera estructurada, el analisis de las recaidas...

adolescente de

articulan elementos que estaban integrados en los
procesos de transicibn y preparacion para la
autonomia, pero no estructurados de manera
concreta dentro de la metodologia.

Momento Actual

Dentro de las formaciones que se estan
realizando en los diferentes equipos para presentar
el proyecto, se ha tenido muy presente la idea de
conceptualizar elementos de la intervencién que ya
se ponian en practica, pero a los que no se le ponia
nombre dentro de un marco teérico comun, con el
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objetivo de destacar como la intervencién que se
realiza en los equipos esta respaldada por un marco
tedrico y una metodologia concreta.

Esto a su vez facilita deconstruir y redefinir un
nuevo marco de relacién dentro de los recursos. De
manera desigual en funcién del recurso, pero
estructural en el sentido de que en mayor o menor
medida se produce en todos, existe una tendencia a
qgue los equipos definidos como técnicos asuman la
gestion del conocimiento tedérico y la
responsabilidad de su aplicacion técnica en la
practica. Esta tendencia, reforzada por la menor
rotaciéon de personal en los puestos definidos como
técnicos, provoca una  concentracion de
responsabilidad respecto al conocimiento técnico en
unas pocas figuras concretas dentro de cada
recurso. Por ello se plantea la formacién desde una
perspectiva que estimule la implicacidon de todo el
equipo en el disefio técnico de los planes de
intervencién a través del conocimiento y manejo de
las diferentes dimensiones del proyecto.

Este incremento de conocimiento técnico y
especifico adecuado a un contexto y poblacién
concreta ha repercutido de forma transversal en el
clima del equipo. Entendemos que esto proviene de
la cohesién grupal que genera la distribucién de
responsabilidad respecto a la intervencion, ademas
de facilitar que todas las personas integrantes de un
equipo tengan claro hacia dénde se dirige cada uno
de los procesos y cOmo se relacionan las
intervenciones entre las distintas areas de
intervencion y las personas referentes de cada una
de estas.

A modo de prueba piloto, dentro de las
reuniones de equipo en Acogimiento Residencial
Especializado (ARE) se ha destinado un espacio en
el que se abordan cuestiones relacionadas con la
intervencion a modo de reflexion en comdn. Este
espacio de analisis pretende partir de temas
propuestos por los/las integrantes del equipo, que
inicialmente no requieran una gran implicacién
personal, para ir avanzando dentro del proceso de
andlisis sobre cdmo nos pensamos en la
intervencién, dentro del equipo y a nosotros/as
mismos/as y c¢Oémo nuestras caracteristicas
personales influyen en esos tres ambitos. El
objetivo es comenzar reflexionando sobre
elementos que estén presentes en la intervencion
pero que no requieran de una exposicion personal

excesiva como medio para poder ir creando un

clima de seguridad y confianza que permita
progresivamente ir profundizando en el analisis de
cdmo nos posicionamos en la intervencién y coémo
nuestras dimensiones personales influyen en la
relacion.

Inicialmente, como medio de participacion, se
comienza a utilizar un buzén de ideas, sugerencias,
necesidades..., que surjan del equipo y se
reflexionen en comuin dentro de esos espacios. La
mayor parte de propuestas que se recogieron en las
primeras semanas estaban relacionadas con el
marco externo del programa. La reflexiéon en comun
que se produjo nos invité a pensar sobre como la
normativa, la estructura o la dindmica del recurso es
necesaria tanto para los/las profesionales como
para los/las adolescentes y como nos influye.

Resulté significativo observar como las primeras
reflexiones estaban relacionadas con aquellos
aspectos sobre los que mas experiencia se tiene
habitualmente, los que pueden provocar mayor
seguridad a la hora de exponernos dentro del grupo

y al observarnos a nosotras mismas desde fuera.

De manera complementaria, y con el objetivo de
ir incrementando el grado de reflexidon técnica, se
ha creado en la intranet de ARE una biblioteca de
archivos en la que compartir
relacionados con aspectos de la metodologia que

documentos

proporcionen un soporte formativo que apoye los
espacios de reflexion.

Otro de los elementos que se han introducido a
modo de prueba piloto en ARE es la co-tutoria. En
Fundacién llundain cada recurso residencial cuenta
con una figura tutorial referente para los/las
residentes del programa. La necesidad de que
los/las profesionales de intervencién analicen sus
propias dimensiones y como esas dimensiones
influyen en la intervencion, abre un espacio de
reflexiéon y aplicaciéon practica de las
potencialidades que ofrece la herramienta de
diagnéstico y evaluacion.

La introduccion de esta figura se entiende que
puede resultar positiva en diferentes niveles. Por un
lado, en la construccion de relaciones especificas
entre adolescentes y profesionales con
determinadas caracteristicas personales que puedan
potenciar dinamicas de relacion y vinculacién
positivas. Por otro lado, en fomentar Ia
participacién y motivacion de los/las profesionales
referentes en el disefio de la intervencion, asi como
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la transmisién de perspectivas y conocimiento
técnico acerca de los procesos, generando un
contexto de comunicacion que trascienda lo
cotidiano.

Conclusiones

Durante el proceso de acercamiento, analisis y
adaptacion del Modelo de Vinculacién Emocional
Validante (Estalayo et al., 2021), hemos observado
en sus planteamientos una serie de elementos que
resultan relevantes tanto por su perspectiva
relacional como por su propuesta en la realizacién
de una evaluacién basada en factores comunes, que
permiten ajustar el foco de la intervencién y, en
consonancia, aumentar la eficacia de la

intervencion.

La perspectiva de la relacién como herramienta
de intervencidon educativo-terapéutica orientada a la
acumulacion de experiencias positivas que
reduzcan el impacto del sufrimiento generado por
determinadas experiencias en su historia vital,
ofrece un marco con diferentes potencialidades. Por
un lado, orienta de manera estructurada la
construccion de los diferentes componentes de la
relacion dirigida a un objetivo concreto entre la
persona y el equipo de profesionales. Esto facilita
sistematizar 'y  conceptualizar  determinados
elementos de la intervencidén que requieren de un
lenguaje comin dentro de los equipos para
incrementar la eficacia de la intervencién. Por otro
lado, requiere el

analisis de los contenidos

subyacentes a las dinamicas de relacién
evidenciadas por la persona, fijando el foco en la
funcionalidad de las conductas partiendo de lo
emocional. Esto ofrece una perspectiva analitica que
favorece la comprensiéon del funcionamiento del
mundo interno de la persona y aporta contexto a la
comprension de lo actuado.

Dentro de esta visidn, entendemos como muy
la posicion en la que sitda al/la
dentro de la intervencidon. Esta

relevante
profesional
concepciéon de la relacion ofrece, de manera
adaptada a contexto y poblacién, una serie de
herramientas concretas de utilidad practica, pero
también la necesidad de analizarse a uno/a mismo/
a dentro de la intervencion para ajustar la influencia
que las caracteristicas personales de los/las
profesionales que puedan ejercer en el marco de la
relacion. El trabajo de analisis, tanto personal como
de los equipos y recursos, nos invita a los agentes
de la intervencién a observarnos desde fuera, lo que
entendemos eficaz en la detecciéon de posibles
dificultades y potencialidades que puedan influir en
la intervencién.

Esta perspectiva, asi como la construccion
metodoldgica que la sustenta, contiene
aportaciones que resultan de utilidad para continuar
avanzando en la construccion de un lenguaje
comun que facilita la coherencia de la intervencion a
través de la sistematizacion y conceptualizacion de
elementos de la intervencion que se ven
influenciados por nuestras caracteristicas tanto
personales como profesionales.
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